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وزيـــر شــــؤون الديـــوان الأميـــري
الشيـــخ حمـــد جــابــــر العلـــي الصبــــاح

استقبـــل وفــد "الـمحاسبـيـن"

"المحاسبين والمراجعين الكويتية" افضل جمعية مهنية في الكويت
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ابشــر .. مدعومك عندنا .. وزيادة
التكسية الخارجية - الأصباغ والحجر الجيري
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قياسي 19 مشطوف

قياسي 35 ملكي

قياسي 19 بارز

قياسي 5

قياسي 19 بتراء

قياسي 70 بارز خشن

حجر الصناعات أمواج

قياسي 8

قياسي 70 دائريقياسي 35

قياسي 5 بتراء

حجر 19 أندلسي

حجر الصناعات طبزه

1500 د.ك الدعم
الحكومي

ال�صناعات: لدعم  بالإ�صافة 
المدعوم ب�سعر  التكميلي 

الطابوق الأبيضالخلط الخرساني الجاهز

8460 د.ك الدعم
الحكومي

بحد أقصى 450 م3
بالإ�صافة لدعم ال�صناعات:التكميلي ب�سعر المدعوم

 مقابل كل 10 م3 
من الطابوق الأبيض

3 أكياس 
مونـــــة 

لاصقة

عتبات 
بقيمة 20 

دك

بالإ�صافة لدعم ال�صناعات:التكميلي ب�سعر المدعوم

1750 د.ك الدعم
الحكومي

بحد أقصى 100 م3

مادة الربط / لاصق بلاط / مادة إصلاح الخرسانة

الأصباغ الداخلية

البلاط المتداخل / حجر التسوير

الكراسي وأحواض الزراعة

LED منتجات الإضاءة

%10

PVC أنابيب وملحقات بلاستيكية

PPR أنابيب وملحقات بولي بروبيلين
%15

30%بلاكات الكهرباء

 بالإضافة للخصومات التالية 
عند شرائك لأي منتجين من منتجات الدعم السابقة
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صباح مبارك الجلاوي
رئيس مجلس الإدارة
رئيـس هيئـة التحـريــر
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   »المحاسبين« .. مشاركات وأنشطة مهنية متميزة 

    واصلت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية ، حضورها الفاعل والقوي في العديد من المؤتمرات 
المهنيــة الدوليــة والإقليميــة خلال شــهري ســبتمبر وأكتوبــر، حيــث كان لتلــك المشــاركات تأثير كبير في 

التعرف على أحدث ما وصلت إليه مهنة المحاسبة والمراجعة 

 ”IFAC“ وقد تواجدت الجمعية في العديد من المؤتمرات منها : مؤتمر الاتحاد الدولي للمحاسبين  
الذي أقيمت فعالياته بالمملكة العربية السعودية بالتعاون مع هيئة المحاسبين والمراجعين السعودية ، 
بالإضافة لمشاركة الجمعية في مؤتمر لجنة الإفلاس السعودية »ايسار« في الفترة من 13 إلى 14 أكتوبر 
2025 تحــت شــعار  فــرص اســتمرارية الأعمــال وحلــول تحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة ، كمــا شــاركت 

الجمعية في المؤتمر الذي نظمه اتحاد المحاسبين والمراجعين العرب بالعاصمة المصرية القاهرة. 

  وقــد شــهدت تلــك المؤتمــرات حضــوراًً قويــاًً لجمعية المحاســبين والمراجــعين الكويتية بالمشــاركة وتبادل 
الخبرات ومناقشة سبل تعزيز التعاون والاستفادة في كل ما يتم طرحه خلال تلك الفعاليات ومحاولة 

ترجمة التوصيات الصادرة عنها في الواقع الاقتصادي الكويتي. 

وجاء تكريم الجمعية على هامش ملتقى الكويت للاستدامة الثاني باعتبارها أفضل جمعية مهنية 
في الكويــت نتيجــة جهودهــا الكبيــرة في مجــال تطويــر مهنــة المحاســبة والمراجعة منذ تأسيســها وحتى 
اليــوم. ومــن بين الموضوعــات الحيويــة التــي قامت الجمعية بجهــود كبيرة في نجاحها ما يتعلق بمعيار 
المحاســبة الماليــة للمنظمــات الخيريــة الكويتيــة والذي نظمت الجمعية لجنة اســتماع علنية حوله في 

غرفة التجارة ، بحضور ومشاركة ما يقارب 100 ممثل من مؤسسات مالية وجمعيات خيرية. 

 كمــا شــهد ملتقــى التوظيــف في مكاتــب التدقيــق المحاســبي الــذي أقامتــه الجمعيــة في 24 ســبتمبر 
الماضــي حضــور كبيــر مــن قبــل الراغــبين في العمــل لــدى مكاتب التدقيق المحاســبي ، والتعــرف على ما 

تقدمه تلك المكاتب من خدمات محاسبية متنوعة للبنوك والشركات. 

  وتحــرص جمعيــة المحاســبين والمراجــعين الكويتية على تقديم خدمــات متنوعة لأعضاءها العاملين 
والمنتســبين وتزويدهــم بكافــة المعــارف المهنيــة في مجــال المحاســبة والمراجعــة مــن خلال برامــج تدريبية 

مهنية ونوعية تلبي احتياجات العاملين في القطاعين العام والخاص.  
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برامج

تدريبية

22مقالات
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10الجمعية

حمد  الشيخ  الأميري  الديوان  شؤون  وزير 
جمعية  وفد  استقبل  الصباح  العلي  جابر 

المحاسبين والمراجعين الكويتية

»المحاسبين« شاركت في »الايفاك« بالسعودية

حوكمة القطاع العام بين النظرية والتطبيق: 
قراءة في التجربة الكويتية

صباح الجلاوي:  »المحاسبين« دعّّمت المنظومة 
الاقتصادية

علنية  جلسة  نظمت  »المحاسبين« 
للمعيار الخيري

)الجزء  الفكرية  الملكية  حماية  قانون 
الأول(

برنامج أساسيات قانون الإفلاس الكويتي

الفخري ورئيس وأعضاء مجلس الإدارة  في  الرئيس 
الهزيم  /عدنان  الأستاذ  الجمعية   عضوي  ضيافة 

والأستاذ / علي الهزيم
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حصاد الجمعية

وزير شؤون الديوان الأميري الشيخ حمد جابر العلي الصباح 
استقبل وفد جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية

   استقبل معالي وزيـــر شـــؤون الــديــوان الأمــيــري الشيخ حمد 
جابر العلي الصباح وفد جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 
، حيث ترأس وفد الجمعية الرئيس الفخري للجمعية يوسف 
صالح العثمان ورئيس وأعضاء مجلس إدارة جمعية المحاسبين 

والمراجعين الكويتية. 
 وقدم أعضاء الوفد درع اليوبيل الذهبي للجمعية بمناسبة مرور 
أكثر من 50 عاما على تأسيسها  وكذلك الموسوعة الاقتصادية 

وعدد من الأعداد المختلفة لمجلة »المحاسبون« 
تــنــاول رئــيــس مــجــلــس إدارة الجــمــعــيــة   صباح  الــلــقــاء  َوخلال 
تقدمه من خدمات مهنية  ومــا  دور الجمعية  مبارك الجلاوي، 
لأعضاءها ومزاولي المهنة في مختلف القطاعات منذ التأسيس 
وحتى اليوم ، بالإضافة للدور الذي يقوم  به المراكز  التابعة لها 

من دور مهم ومتزايد في تطوير المهنة.   
  كما أشار إلى أن الجمعية حريصة على تقديم الدعم  والمشورة 
تهم  الــتــي  والاجتماعية  الاقــتــصــاديــة  القضايا  مــن  الــعــديــد  في 
الــقــرار حيال تلك  الـــرؤى الفنية لمتخذي  ، وتــقــديم  المــواطــنين 

القضايا. 
 وأضاف أن الجمعية تستهدف تعزيز التثقيف بمهنة المحاسبة 
لدى العاملين بمهنة المحاسبة والمراجعة والارتقاء بالمهنة ودورها 

في مختلف القطاعات. 
  وتأتي تلك اللقاءات في إطار حرص الرئيس الفخري وأعضاء 
المعنية  الجهات  كافة  مع  التواصل  على  الجمعية  إدارة  مجلس 
رؤيــة  تــقــديم  على  والــعــمــل  والخارج  الــداخــل  في  المهنة  بتطوير 
مــن مختلف  الأعــمــال  بيئة  الــعــامــلين في  تطلعات  تلبي  مهنية 

القطاعات. 
 ، المهنية  الفعاليات  كافة  في  بالمشاركة  تقوم  الجمعية  أن  كما    
عالمياًً  المهنية  الــتــطــورات  على  للتعرف  الــكــويــت،  وخـــارج  داخـــل 
وإقليمياًً ومحلياًً والتعاون مع الجهات المهنية الدولية للارتقاء 

بالمهنة ومزاوليها. 
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السيرة الذاتية للشيخ حمد جابر العلي الصباح 
الصباح  العلي  الشيخ حمد جابر  بتعيين  أميري  صــدر مرسوم 
وزيراًً لشؤون الديوان الأميري بدرجة وزير، اعتباراًً من 1 سبتمبر 

.2025
جامعة  مــن  السياسية  العلوم  في  البكالوريوس  على  حــاصــل   -

الكويت عام 1989.
ــوزراء ووزيــــر الــدفــاع في  ــ - تــولــى منصب نــائــب رئــيــس مجلس الـ
الحكومة التي شكلها سمو الشيخ صباح الخالد في ديسمبر عام 
2020، وكذلك في الحكومة التي تشكلت في مارس عام 2021 وفي 

ديسمبر من العام نفسه.
-  تولّّى منصب وزير الإعلام ما بين نوفمبر 2011 وفبراير 2012.

الــســعــوديــة مــا بين فبراير  لـــدى  الــكــويــت  - شــغــل منصب سفير 
2007 ونوفمبر 2011.

- تولى بين عامي 2003 و2006 منصب مدير مكتب سمو ولي 
العهد بدرجة وكيل وزارة.

- تولى بين عامي 1998 و2001 منصب وكيل وزارة مساعد لشؤون 
التجهيز الخارجي بوزارة الدفاع ورئيس هيئة مكتب نائب رئيس 

مجلس الوزراء ووزير الدفاع.
- عمل بين عامي 1993 و1997 في سفارة الكويت لدى إيطاليا.

رئــيــس مجلس  نــائــب  و1993 في مكتب   1991 عــامــي  - عمل بين 
الوزراء ووزير الخارجية.

وزيــر  مكتب  بــاحــثــاًً سياسياًً في  و1991   1989 عــامــي  بين  - عمل 
الداخلية.
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فعاليات  في  الكويتية  والمـــراجـــعين  المحاســــبين  جمعية  شــاركــت   
فعالياته في  أقيمت  الـــذي  الــثــانــي  للاســتــدامــة  الــكــويــت  ملتقى 
الهيئة  قــيــادات  بحضور  الوطنية  المكتبة  بمقر   2025 أكتوبر   8

العامة للشباب والرياضة والجامعة العربية المفتوحة.  
  وقد  تم اختيار جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية كأفضل 

جمعية مهنية على مستوى دولة الكويت.
  وتــســلــم درع الــتــكــريم الــرئــيــس الــفــخــري لجمعية المحاســــبين 
والمراجعين الكويتية يوسف صالح العثمان ورئيس مجلس إدارة 
الكويتية صباح مبارك الجلاوي  والمراجعين  جمعية المحاســبين 

50 عاماًً
  وحضر الملتقى الرئيس الفخري لرئيس مجلس إدارة الجمعية 
يــوســف صــالــح الــعــثــمــان ورئــيــس مجلس الإدارة صــبــاح مــبــارك 
الجلاوي ، حيث أشار الرئيس الفخري في كلمة افتتاحية له في 
الملتفى ، أن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية تأسست عام 
1973 ، لها أهداف وأغراض تصب جميعها في مصلحة المجتمع 

وتحقيق الحماية المجتمعية. 
للجمعية يشرح  جميع  النظام الأساسي  أن  العثمان  وأضــاف   
الأهــداف والأغــراض لها ، مضيفاًً أن الجمعية لا تكتب تاريخاًً 
لها وإنما التاريخ هو من يكتب عن جمعية المحاسبين والمراجعين 
الجمعية  باعتبارها  الجمعية  تكريم  أن  إلــى  مشيراًً   ، الكويتية 
تكريم  أكبر  هــو  الكويت  في  المهني  المؤسسي  التميز  في  الأفــضــل 

خلال فعاليات ملتقى الكويت لحلول الاستدامة في نسخته الثانية

»المحاسبين« أفضل جمعية مهنية في الكويت 

التوفيق  للعاملين في مجال الاستدامة كل  ، متمنياًً  للجمعية 
والــريــاضــة  للشباب  الــعــامــة  الهيئة  لمــســؤولــي  وكــذلــك  والـــســـداد 

والجامعة العربية المفتوحة بمزيد من النجاحات في أعمالها. 
  وبين العثمان أن اختيار جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 
يــأت من فــراغ وإنمــا جاء  كأفضل جمعية مهنية في الكويت لم 
 ، عــامــاًً  مــن 50  أكثر  مــدى  للجمعية على  المهني  التميز  بسبب 
بيوبيلها  الجمعية  احتفالية  مــع  الــتــكــريم  هــذا  يــتــزامــن  حيث 
الذهبي قبل فترة ، كما أن الجمعية لها أهداف وأغراض تصب 

جميعها في خدمة المجتمع. 
ــار إلـــى أن هـــذا الــتــكــريم يعكس الأهــمــيــة المــهــنــيــة الكبيرة   وأشــ
يكون  الجمعية  تكريم  يكون  أن  متمنياًً   ، وتاريخها   للجمعية 
الكويتية  والمـــراجـــعين  ــبين  المحاســ جمعية  في  للعاملين  نــبــراســاًً 

لتقديم الأفضل والأمثل في مسيرتها المهنية. 
 خدمة المجتمع

  وبدوره ، أشار رئيس مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين 
جمعية  كأفضل  التكريم  أن   الجلاوي  مــبــارك  صباح  الكويتية 
مهنية في الكويت يعكس أهداف الجمعية ونظامها الأساسي في 

خدمة المحاسبة والمراجعة وخريجي المحاسبة ومنتسبي المهنة
وأضــــــاف أن الجــمــعــيــة أطــلــقــت أكـــاديمـــيـــة المحاســـــــبين لــتــأهــيــل 
والتصنيف  المهني  الاعــتــمــاد  مــركــز  وكــذلــك  المحاســبــة  خريجي 
ومركز التحكيم والخبرة المحاسبية والضريبة والإفلاس ومركز 
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الشركات المهنية وهي من المراكز التي تعزز دور 
مهنة المحاسبة والمراجعة في دولة الكويت. 

 وأضــــاف يــعــكــس الــتــكــريم – كــذلــك- الجــهــود 
الحــثــيــثــة  الـــتـــي قـــامـــت  بـــه الجــمــعــيــة، على 
المستويات المحلية والإقليمية والعالمية، والتي 
ــر الكبير في تــعــزيــز وتــطــويــر دور  كـــان لــهــا الأثـ
المهنة والارتقاء بها، من أجل تعظيم دورها في 
بيئة الأعمال، والاسهام في تحقيق رؤية كويت 
جـــديـــدة 2035، تحـــت قـــيـــادة حــضــرة صــاحــب 
الــســمــو أمــيــر الـــــبلاد الــشــيــخ مــشــعــل الأحــمــد 
الجابــــر الــصــبــاح - حــفــظــه الله ورعـــــاه- وولــي 
عهده الأمين سمو الشيخ صباح خالد الحمد 
الــصــبــاح-حــفــظــه الله ورعـــــاه - وســـمـــو رئــيــس 
مجلس الوزراء الشيخ أحمد عبد الله الأحمد 

الصباح- حفطه الله. 

يوسف العثمان : 
يـــــواكـــــب  الــــــتــــــكــــــريم    -
احـــتـــفـــالـــيـــة الجــمــعــيــة 
بمــــــــرور أكــــثــــر مـــــن 50 

عاماًً على تأسيسها
تــســتــهــدف  الجـــمـــعـــيـــة   -
ــد مــن  ــديــ ــعــ تـــنـــظـــيـــم الــ
ــادرات المــســتــقــبــلــيــة  ــ ــبـ ــ المـ
فئات  كافة  تخدم  التي 

المجتمع
صباح الجلاوي : 

ــي  ــ ــاســ ــ الأســ الـــــنـــــظـــــام   -
لــلــجــمــعــيــة يـــركـــز على 
خدمة المجتمع وتعزيز 

المهنة
- تـــكـــريم الجـــمـــعـــيـــة هــو 
تكريم لكافة الجمعيات 
ــلــــة في  ــامــ ــعــ المـــهـــنـــيـــة الــ
رؤيــة  لتحقيق  الكويت 

 2035
د. فهد الجافور : 

-  الجمعية مستمرة في 
تــقــديم مــســيــرة مهنية 
تطلعات  تلبي  متميزة 

بيئة الأعمال

جهود متواصلة
  ومـــن جــانــبــه ، أوضـــح أمين الــصــنــدوق وعضو 
مجلس الإدارة الدكتور فهد مطلق الجافــور أن 
المستدام  الإبـــداع  جائزة  على  حصلت  الجمعية 
مـــن قــبــل مــلــتــقــى الــكــويــت لحـــلـــول الاســتــدامــة 
والــتــكــريم مــن الــهــيــئــة الــعــامــة لــلــشــبــاب وأيــضــاًً 
الجامـــعـــة الــعــربــيــة المــفــتــوحــة كــأفــضــل جمعية 

مهنية في الكويت. 
  وبين أن التكريم يعكس جهود الجمعية الكبيرة 
أن  المهنة ومنتسبيها، كما  والمتواصلة في خدمة 
بذل  نحو  للجمعية  دافعاًً  التكريم سيكون  هذا 

المزيد من الجهود لخدمة المهنة. 
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وســـط حــضــور كبير لخــبــراء المحاســـبـــة والمــراجــعــة مــن مختلف 
أنحاء العالم ، شاركت جمعية المحاســبين والمــراجــعين الكويتية 
في مــنــتــدى الاتحــــاد الـــدولـــي لــلــمــحــاســبين IFAC الــــذي أقيمت 
فعالياته    بالتعاون مع الهيئة السعودية للمحاسبين في الفترة 
من 30 سبتمبر وحتى 2 أكتوبر 2025 بمدينة الرياض في المملكة 
العربية السعودية ، تحت شعار »قيادة التحول والابتكار : أولويات 

عالمية وحلول إقليمية«. 
وحول مشاركة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية في المؤتمر، 
أوضح رئيس وفد الجمعية ورئيس مجلس الإدارة صباح مبارك 
الجلاوي ، أن المؤتمر يعد فرصة كبيرة لتبادل الخبرات والرؤي في 
مجال المحاسبة والاطلاع على أحدث الحلول الرقمية في مجال 
المحاسبة ، مضيفاًً أن الملتقى سلط الضوء على عدة موضوعات 

تحت شعار : التحول والابتكار : أولويات عالمية وحلول إقليمية

»المحاسبين« شاركت في »الآيفاك« بالسعودية 

أهمها: التحول الرقمي في التقارير المؤسسية ودور التكنولوجيا 
والذكاء الاصطناعي في تطوير المهنة.

 الشفافية والاستدامة
 وأضاف الجلاوي قائلًاً : استعرص المؤتمر دور المنظمات المهنية 
العامة  المالــيــة  إدارة  وتعزيز  الــقــدرات  وبناء  الشفافية  تعزيز  في 
السليمة، مع التركيز على أهمية الشراكات المؤسسية والاتصال 

المبني على الأدلة. 
كــمــا تـــنـــاول المــــؤتمــــر  أهــمــيــة ودور الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي والـــذكـــاء 
الاصــطــنــاعــي عــلــى مــهــنــة المحاســـبـــة وكــيــفــيــة الــتــكــيــف مـــع هــذه 

المتغيرات لضمان الشفافية والمساءلة.
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 تطوير التعليم المهني
وأضاف الجلاوي ، من بين الموضوعات الهامة التي تناولها المؤتمر 
لكيفية  التطرق  تم  حيث  العمل،  مكان  وتــنــوع  التعليم  تطوير 
تحديث مسارات التعليم المهني وخلق بيئات عمل أكثر شمولية 
والاحتفاظ  لجذب  والقيادي  المهني  التطوير  مسارات  وتعريف 

بالمواهب.
  وبين أن الموتمر تناول كذلك الاستدامة والحوكمة في القطاع 
العام، حيث تم مناقشة التقارير المالية العامة بما في ذلك أهمية 
ترجمة الإرشادات المتعلقة بالاستدامة إلى اللغة العربية وتوفير 

الدعم اللازم لتنفيذها.
80 خبيراًً

  وأشار الجلاوي إلى أن المؤتمر تناول -أيضاًً- تطوير المنظمات 
أفــريــقــيــا، حيث تم  الــشــرق الأوســـط وشــمــال  المهنية في منطقة 
عقد جلسة إقليمية شارك فيها 80 خبيراًً من الهيئات المهنية 
الكويتية، وتم خلال  والمــراجــعين  ــبين  المحاسـ بينها جمعية  مــن 
الجلسة استكشاف دور المنظمات المهنية في تعزيز مهنة المحاسبة 

والمراجعة. 
الكبير  الحــدث  لهذا  السعودية  استضافة  أن   ، بالذكر     جدير 
بالمعايير  والتزامه  السعودي  المحاسبي  القطاع  مكانة  تعكس   ،

صباح الجلاوي:
-  800 خــبــيــراًً حـــول الــعــالــم نــاقــشــوا تطوير 

المهنة ودور التحول الرقمي والابتكار 
الاصطناعي في  الــذكــاء  دور  ناقش  المنتدى   -
تطوير المهنة واستكشاف دور الهيئات المهنية 
-  فرصة كبيرة لتبادل الخبرات مع المتحدثين 

والحضور من مختلف دول العالم

الدولية، كما أنها الدولة الوحيدة في الشرق الأوسط التي تبنّّت 
كامل معايير الاتحاد الدولي للمحاسبين.

  وقد اختتمت فعاليات المؤتمر بإعلان المملكة العربية السعودية 
والمــراجــعــة في منطقة  للمحاسبة  المعرفة  »مــركــز  إنــشــاء  مــبــادرة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا«، ليكون منصة إقليمية للتعاون 
وتبادل الخبرات ودعم الابتكار في المهنة. وسيعمل المركز بالشراكة 
الدولية،  المعايير  ترجمة  على  والتنظيمية  المهنية  الهيئات  مع 
وبــنــاء الــقــدرات المهنية، وإعــــداد أبــحــاث لــصــنّّــاع الــقــرار، وإتــاحــة 

محتوى تدريبي متقدم عبر منصة رقمية.
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قوانين وتشريعات

 في إطــار حرصها المــتــواصــل على المــشــاركــة في المــؤتمــرات المهنية 
ــــبين والمـــراجـــعين  الإقــلــيــمــيــة والــدولــيــة ، شــاركــت جمعية المحاسـ
التحول  الثاني عشر بعنوان  الدولي  المهني  الكويتية في المؤتمر 

الرقمي والاستدامة والشفافية المالية والتنمية الاقتصادية.  
 وقد انطلقت فعاليات المؤتمر في   28 سبتمبر 2025 ، برعاية 
رئــيــس مــجــلــس الـــــــوزراء المـــصـــري الـــدكـــتـــور مــصــطــفــى مــدبــولــي 
وبتنظيم اتحـــاد المحاســـبين والمــراجــعين الــعــرب.  كما شـــارك في 
 IFAC المؤتمر قــيــادات وخــبــراء من الاتحــاد الــدولــي للمحاسبين

والبنك الدولي وهيئات محاسبية دولية. 

برعاية رئيس مجلس الوزراء المصري وتنظيم اتحاد المحاسبين والمراجعين العرب

»المحاسبين« شاركت في فعاليات المؤتمر المهني 
الدولي الثاني عشر حول التحول الرقمي في القاهرة 

  أهمية كبيرة
إدارة جمعية المحاســبين  رئيس مجلس  أوضــح   ، المناسبة  وبهذه 
المشاركة تعكس  أن  الكويتية صباح مبارك الجلاوي  والمراجعين 
الأهمية الكبيرة التي توليها مهنة المحاسبة والمراجعة بالتحول 

الرقمي والدور الكبير الذي يقوم به في مجال تطور المهنة. 
وأشار إلى أن تواجد الجمعية في مثل هذه الفعاليات يمكنها من 
والشفافية  المالية  الاستدامة  مجال  في  الخبرات  على  الاطلاع 
والحوكمة وهي موضوعات تشهد تطورات كبيرة ومتلاحقة من 

حيث المحتوى النظري والتطبيق العملي. 
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قوانين وتشريعات

واسعة  دولــيــاًً ومشاركة  المــؤتمــر شهد حــضــوراًً  أن  وبين الجلاوي 
من خبراء المهنة من منظمات ومؤسسات مهنية عالمية وإقليمية 

ودول أخرى. 
 وشدد الجلاوي  على أهمية تبادل الخبرات المهنية لما تسهم به 
الذي  ، وهــو الأمــر  في تطوير مهنة المحاسبة والمراجعة محلياًً  
تحـــرص الجــمــعــيــة عــلــى تطبيقه مــنــذ الــتــأســيــس وحــتــى الآن، 

باعتباره ركيزة أساسية في استراتيجية عملها.  
  وأوضــح أن جمعية المحاســبين والمراجعين الكويتية تحرص في 
على  تقيمها  التي  العمل  وورش  التدريبية  ودوراتــهــا  برامجها 
، مع  والمــراجــعــة  الرقمي في مهنة المحاســبــة  التحول  دور  تــنــاول 
التطرق لأهميته في العديد من القطاعات الاقتصادية والوفر 

المالي الكبير الذي يتم تحقيقه في هذا المجال. 

  وقال إن هناك الكثير من البرامج والتطبيقات العملية التي 
ساهمت – ولا تزال – في تعزيز وتطوير مهنة المحاسبة والمراجعة 

في العديد من المجالات. 
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حصاد الجمعية

صباح الجلاوي ناقش تعزيز ودعم التعاون
مع الرئيس التنفيذي للاتحاد الدولي للمحاسبين

بالرئيس  الكويتي صباح مبارك الجلاوي  والمراجعين  ادارة جمعية المحاســبين  رئيس مجلس  التقى 
الثاني عشر لاتحاد  المؤتمر  وايــت، على هامش فعاليات  الدولي للمحاسبين لي  التنفيذي للاتحــاد 
المحاســـبين والمــراجــعين الــعــرب الــذي أقيمت فعالياته تحــت عــنــوان: الاســتــدامــة والحوكمة وشفافية 
، والذي  اقتصادية«  : نحو تنمية  المالية  الشفافية   – – الاستدامة  الرقمي  والتحول  المالية  البيانات 
انطلقت فعالياته في 28 سبتمبر 2025  في العاصمة المصرية القاهرة ، برعاية معالي رئيس مجلس 

الوزراء المصري الدكتور مصطفى مدبولي.
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حصاد الجمعية

 وقد ناقش الجلاوي ووايت سبل تعزيز ودعم التعاون بين الجانبين 
، حــيــث أن الجــمــعــيــة عــضــو وشــريــك رئــيــســي مــع الاتحــــاد الــدولــي 

للمحاسبين في العديد من الفعاليات.
ــار الـــــدور الــــريــــادي  لاتحـــاد  ــ وقــــد أقــيــمــت فــعــالــيــات المـــؤتمـــر في إطـ
المحاســــبين والمـــراجـــعين الــعــرب في دعـــم مهنة المحاســبــة والمــراجــعــة 

وتعزيز الشفافية المالية والاستدامة في العالم العربي 
 وأقيم المؤتمر برعاية  رئيس مجلس الوزراء المصري مصطفى 
مــدبــولــي، والمــســتــشــار رئــيــس الجــهــاز المــركــزي للمحاسبات، 
وبمشاركة واسعة من منظمات دولية وإقليمية، في مقدمتها: 
الإفريقي  ــاد  الاتحـ  ،  )IFAC( للمحاسبين  الــدولــي  ــاد  الاتحـ
الــدولــي لخــبــراء المحاســبــة  الاتحـــاد   ،  )PAFA( للمحاسبين 
لدول البحر المتوسط )FCM(. ، الهيئة الأوروبية للمحاسبة 
)Accountancy Europe(. ،  مؤسسة المعايير الدولية لإعداد 
 – IIA( ومعهد المدققين الداخليين .)IFRS( التقارير المالية
أمريكا وممثلون عن البنك الدولي )World Bank(. ، إضافة 
إلى حضور ممثلين من منظمات مهنية عربية ودولية أخرى 

معنية بالاستدامة والشفافية.
رئيس اتحاد  الشهيلي،  الدكتور جواد غانم  أكد  وقد حيث   
المحاســـــبين والمـــراجـــعين الـــعـــرب، أن المــؤتمــر المــهــنــي الــدولــي 
مهنية  يمثل منصة  الــقــاهــرة  في  عقده  المــزمــع  عشر  الثاني 
دولــيــة كبرى تجمع قــادة الفكر والخــبــراء وصــنــاع الــقــرار في 
مهنة المحاسبة والمراجعة، بهدف تبادل الخبرات وتعزيز دور 
المهنة في دعم الاستدامة والتحول الرقمي بما يتماشى مع 

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 2030
دور  أبــرزهــا:  المؤتمر جملة من المحاور الحيوية  تناول  وقــد   
المحاســـبين في دعــم الاســتــدامــة. ،  تطبيق معايير التقارير 
  ، الـــدولـــيـــة  الــتــدقــيــق  ،  مــعــايــيــر   .)IFRS( الـــدولـــيـــة المالـــيـــة 
، التحول الرقمي والاستدامة ، مخاطر  تقارير الاستدامة 
الاستدامة  لتعزيز  الدولي  والتعاون  والتدقيق.  الاستدامة 

والانـــتـــقـــال إلـــى الاقــتــصــاد الأخـــضـــر والاقـــتـــصـــاد الأخــضــر 
والــتــنــمــيــة المــســتــدامــة. والاســـتـــدامـــة الــبــيــئــيــة وإدارة المــــوارد 

الطبيعية والاستدامة الرقمية.
قيادية من  شخصية   300 مــن  مشاركة أكثر  المــؤتمــر  وشهد 
المالية والمصرفية والتأمينية والإداريــة،  مختلف القطاعات 
إضــافــة إلـــى كــبــار الــتــنــفــيــذيين في الــعــالــم الــعــربــي، ورؤســـاء 
وممــثــلــي المــنــظــمــات المــهــنــيــة الــعــربــيــة، وكــبــار المـــســـؤولين من 
العربية،  مصر  جمهورية  في  والتنظيمية  الرقابية  الهيئات 
مثل:  البنك المركزي المصري ،  الهيئة العامة للرقابة المالية، 
،  مصلحة الضرائب المصرية،   المركزي للمحاسبات  الجهاز 
والتنمية  للحوكمة  القومي  والمعهد  الإداريـــة  الرقابة  هيئة 

المستدامة. 

صباح الجلاوي:
- مشاركة الجمعية في تلك المؤتمرات الدولية 

يعزز الخبرات ويدعم قدرات الأعضاء
ــاد  ــ - تــــواجــــد الجــمــعــيــة في فـــعـــالـــيـــات الاتحـ
ــي لــلــمــحــاســبين بــاعــتــبــارهــا شــريــك  ــدولـ الـ

وعضو رئيسي بالاتحاد
- مشاركة أكثر من 300 شخصية قيادية من 
ــيــــة والمــصــرفــيــة  مــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات المالــ

والتأمينية والإدارية
- دور ريـــادي  لاتحــاد المحاســـبين والمــراجــعين 
الــعــرب في دعــم مهنة المحاســبــة والمراجعة 
وتــعــزيــز الشفافية المالــيــة والاســتــدامــة في 

العالم العربي
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شاركت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية في المؤتمر المهني 
اللبنانية  العاصمة  في  عُُقد  الــذي  والعشرين،  الثاني  الــدولــي 
تحت   ،2025 أكتوبر   2 إلــى  من  30 سبتمبر  الفترة  في  بــيــروت 

عنوان: “الشمول المالي من أجل اقتصاد مستدام”. 
ونظّّم المؤتمر نقابة خبراء المحاسبة المجازين في لبنان، بالتعاون 
من  نخبة  وبمشاركة   ،)IFAC( للمحاسبين الدولي  الاتحــاد  مع 

المنظمات الدولية والهيئات المهنية المتخصصة.
الإدارة  وعــضــو مجلس  الــســر  أمين  المــؤتمــر  ومــثّّــل الجمعية في 
فيصل عبد المحسن الطبيخ ، الذي أكد على أهمية المشاركة في 
الفعاليات المهنية الدولية، لما له من أثر في تعزيز موقع مهنة 
المحاسبة والتدقيق في الكويت وتوسيع آفاق التعاون مع الهيئات 

الدولية.
وبين الطبيخ أن المــؤتمــر ســلــط الــضــوء عــلــى عـــدة أهــــداف من 

أقيمت فعالياته في لبنان بمشاركة نخبة من المنظمات الدولية  

»المحاسبين« شاركت في مؤتمر الشمول المالي

بينها : تسليط الضوء على دور الشمول المالي في بناء اقتصاد 
مستدام وعادل، لافتاًً أنه تم تناول هذا الدور من خلال جلسات 
وهيئات  حــكــومــات  عــن  ممــثــلين  جمعت  عمل  وورش  تخصصية 

مهنية ومؤسسات مالية دولية.
الــتــزام الجمعية  إطـــار  تــأتــي في  المــشــاركــة  أن تلك  الطبيخ  وبين 
بمــتــابــعــة الــتــطــورات في مــهــنــة الــتــدقــيــق والحــوكــمــة والاقــتــصــاد 
المستدام وسعيها الدائم لتطوير كفاءة مدققي الحسابات وبما 

يتماشى مع المعايير والممارسات الدولية. 
 وبين الطبيخ أن جمعية المحاســبين والمراجعين تؤكد حضورها 
بشكل مستمر في كــافــة المـــؤتمـــرات الــدولــيــة والإقــلــيــمــيــة والـــذي 
يعكس حرصها على تمثيل الكويت مهنياًً وتعزيز الشراكات مع 
بالمهنة  النهوض  ، بما يسهم في  والدولية  الإقليمية  الاتحـــادات 

وترسيخ التكامل المهني على مستوى المنطقة. 

حصاد الجمعية
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استراتيجية  انسجاماًً مع  تأتي  المشاركة  أن هذه  الطبيخ   وبين 
الجمعية الــهــادفــة إلــى الانــفــتــاح على الــتــجــارب الــدولــيــة، وبناء 
شـــراكـــات مهنية مــثــمــرة تــســاهــم في تــطــويــر مــهــنــة المحاســـبـــة في 

الكويت ودول المنطقة. 
من جهته ، شدد نقيب خبراء المحاسبة المجازين ايلي عبود على  
أن ما تم تحقيقه من أهداف مرجوة ومرسومة من خلال ما تم 
عرضه ضمن الوثائقي حول النقابة هو ليس وليد الصدفة، بل 

كان نتاج هذه الرؤية الثاقبة والعمل الدؤوب لأكثر من عام. 
وأشار الى  أن التوصيات التي ستصدرعن فعاليات هذا المؤتمر 
على المستويين الكلي والجزئي سيتم رفعها إلى صناع القرار في 

حكومة لبنان. 
 وبــدوره ، أوضــح رئيس الإتحــاد الدولي للمحاسبين جون بوكو 
أن  دعم الشركات  في مجال الزراعة مهم للغاية، لان الاستدامة 
صعبة بالنسبة للشركات الصغيرة والمتوسطة، داعياًً إلى التركيز 
منظور  من  أو  بيئي  منظور  من  الاستدامة  في  التغييرات  على 
الــغــاز لتشمل مجموعة واســعــة مــن الــعــوامــل، لافــتــاًً إلــى أهمية 
بناء المرونة مع هذه الشركات من خلال مساعدتها على اتخاذ 
القرارات التي تكون جيدة للشركاء، للموظفين وللمجتمع ككل. 

- فــيــصــل الــطــبــيــخ : تــســلــيــط الـــضـــوء عــلــى دور 
الشمول المالي في بناء اقتصاد مستدام وعادل

مهنة  في  الــتــطــورات  بمتابعة  الجمعية  الــتــزام   -
التدقيق والحوكمة والاقتصاد المستدام عالمياًً

- الجمعية حريصة على الحضور بشكل مستمر 
والإقليميةالنهوض  الدولية  المؤتمرات  كافة  في 
على  والعمل  المهني  التكامل  وترسيخ  بالمهنة 

تعزيز دور الجمعية 
- إيـــلـــي عـــبـــود : تــوصــيــات المـــؤتمـــر ســيــتــم رفــعــهــا 

لصانعي القرار في الحكومة اللبنانية 
- جــون بوكو : دعــم الشركات  في مجال الــزراعــة 

مهم للغاية لتحقيق مفهوم الاستدامة

حصاد الجمعية
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ــبين والمـــراجـــعين  ــ اجــتــمــع رئــيــس مــجــلــس إدارة جــمــعــيــة المحاســ
للجنة  الـــعـــام  مـــع الأمين  مـــبـــارك الجلاوي  الــكــويــتــيــة  صــبــاح 
الإفلاس "ايسار"  عبد الله بن سعد آل مغيرة ، حيث تم مناقشة 
إبرام عقد تعاون بين "ايسار" والجمعية ممثلة في مركز التحكيم 

والخبرة المحاسبية والضريبة والإفلاس. 

أقيمت فعالياته خلال الفترة من 13 إلى 14 اكتوبر 2025  

"المحاسبين" شاركت في مؤتمر"ايسار" بالسعودية

-  تــعــاون سبل الــتــعــاون  بين الجمعية و"ايــســار" 
ووحدة الإفلاس الإماراتية 

- الـــتـــواجـــد في المــــؤتمــــرات الـــدولـــيـــة والاقــلــيــمــيــة 
لتعزيز التعاون والاستفادة من الخبرات 

حصاد الجمعية
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 وجاء الاجتماع على هامش مشاركة الجمعية في المؤتمر الذي 
العربية  المملكة  أكتوبر 2025 في  و14   13 يومي  "ايــســار"  تنظمه 
تحقيق  وحلول  الأعــمــال  استمرارية  "فــرص  بعنوان:  السعودية 

الاستدامة الاقتصادية".
 وضم وفد الجمعية المشارك في فعاليات المؤتمر رئيس مجلس 
الــســر في مركز  وأمين  مــبــارك الجلاوي  إدارة الجــمــعــيــة  صــبــاح 
والــضــريــبــة والإفلاس هــيــفــاء  الــتــحــكــيــم والخــــبــــرة المحاســـبـــيـــة 

الظفيري. 
   و"ايــســار" هــي جهة حكومية مستقلة  تسهم في زيـــادة الثقة 
العاملين في مجال  قــدرات  بناء  بــإجــراءات الإفلاس عن طريق 

الإفلاس  ورفع كفاءة وفعالية الإجراءات  وتعزيز شفافيتها. 

كــمــا اجــتــمــع وفـــد جمعية المــشــارك في المــؤتمــر مــع رئــيــس وحــدة 
الإفلاس في دولة الإمارات العربية المتحدة فاطمة المطوع ، حيث 
ناقش الجانبان  طرق التعامل مع قانون الإفلاس الجديد ومدى 
فاعليته في كل من الكويت ودولة الإمارات العربية المتحدة.  كما 

وتــبــادل الخبرات  التعاون   تعزيز سبل  لكيفية  تطرق الجانــبــان 
بين الجانبين.

  وأكــد رئيس مجلس إدارة الجمعية صباح مبارك الجلاوي أن 
المشاركة تأتي في إطار حرص الجمعية على تفعيل سبل التعاون 
والإفلاس  والضريبة  المحاسبية  والخــبــرة  التحكيم  مجالات  في 

والاستفادة من الخبرات الموجودة في تلك المجالات،
مركز  بين  التعاون  تعزيز  شأنها  من  المشاركات  تلك  أن  مضيفاًً 
الــتــابــع  والــضــريــبــة والافلاس  الــتــحــكــيــم والخـــبـــرة المحاســـبـــيـــة 
المستويين الإقليمي  المماثلة على  المعنية  للجمعية مع الجهات 

والعالمي.

حصاد الجمعية
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فعاليات  في  الكويتية  والمـــراجـــعين  المحاســــبين  جمعية  شــاركــت 
إفــريــقــيــا )MENA(، حــول  ــال  ــمـ ــــط وشـ الـــشـــرق الأوســ مــنــتــدى 
اقيم تحت عنوان "حفظ  والــذي  الإفلاس،  الإصلاح في مجال 
ــروج الــفــعــال: أفــضــل  ــ الــقــيــمــة مـــن خلال إعـــــادة الــهــيــكــلــة والخــ
 3 يومي    ، الإعــســار"  المبتكرة في مجال  والسياسات  المــمــارســات 
بتنظيم من  الــدوحــة   القطرية  بالعاصمة  نوفمبر 2025،  و 4 
وزارة التجارة والصناعةالقطرية ، بالتعاون مع مجموعة البنك 

.INSOL International الدولي ومنظمة
مبارك  السيد/صباح  الجمعية  ادارة  مجلس  رئــيــس  وأوضـــح    
الجلاوي، أن المشاركة في المنتدى تعكس الاهتمام الكبير والمتزايد 
الذي توليه الجمعية بقضايا الإفلاس وتبادل الخبرات والتعرف 

على رؤية الدول تجاه هذا النوع من القضايا.
وضم وفد الجمعية رئيس مجلس الإدارة السيد صباح مبارك 
والخــبــرة  التحكيم  مــركــز  الإفلاس في  قــطــاع  ورئــيــس  الجلاوي 

المحاسبية والضريبة والإفلاس بدر عبد اللطيف الفارسي.

"المحاسبين" شاركت في منتدى الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا  حول الإصلاح في مجال الإفلاس

المنتدي،  الثاني من  اليوم  كما شاركت الجمعية ضمن فعاليات 
حيث تطرقت الحلقة النقاشية حول قانون الإفلاس في الكويت 

وأهميته المتزايدة في بيئة الأعمال. 
المؤتمر مع مدير الإدارة  التقى وفــد الجمعية علي هامش  وقــد 
القانونية في وزارة التجارة القطرية والدكتور عبد الله الشويش 

من لجنة الإفلاس "ايسار" في المملكة العربية السعودية.

حصاد الجمعية
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   سعياًً منها للحفاظ على تعزيز بيئة الأعمال وحماية أموال 
الــشــركــات والمــســاهــمين ، قــامــت جمعية المحاســــبين والمــراجــعين 
الكويتية ، حصل مركز التحكيم والخبرة المحاسبية والضريبة 

والإفلاس على أول حكم في مجال إعادة هيكلة الشركات.  
  وبهذه المناسبة ، أوضح رئيس مجلس إدارة جمعية المحاسبين 
والخــبــرة المحاسبية  التحكيم  مــركــز  أن    الكويتية  والمــراجــعين 
من  العديد  استقبل  للجمعية،   التابع   ، والإفلاس  والضريبة 
ــة تلك  ــ ــادة الــهــيــكــلــة ، مــضــيــفــاًً أنـــه دراسـ ــ طــلــبــات الــشــركــات لإعـ
تلك  بعض  هيكلة  ــادة  لإعـ خطط  إعـــداد  وتم  بعناية  الطلبات 
الشركات ، وبعدها تم الاجتماع مع الدائنين ، وقد تمت الموافقة 

عليها من قبل قاضي دائرة الإفلاس. 
والخـــبـــرة المحاســبــيــة  التحكيم  مــركــز  أن  وأضــــاف الجلاوي      
والضريبة والإفلاس يعد بمثابة مركز إنقاذ للشركات من خلال 
، وإعادتها للعمل مــرة أخــرى ،  رســم خطط إعــادة الهيكلة لها 
بالإضافة إلى الحفاظ على حقوق المساهمين في تلك الشركات 
والتي تمثل نقطة رئيسية وهامة في خطط إعادة الهيكلة وذلك 

وفق ما نصت عليه مواد قانون الإفلاس الجديد. 
والخــبــرة  التحكيم  مــركــز  يتمتع  قــــائلًاً:  واســـتـــدرك الجلاوي    

من خلال مركز التحكيم والخبرة المحاسبية والضريبة والإفلاس التابع لها  

"المحاسبين" تحصد أول حكم في إعادة هيكلة الشركات

ومتكاملة لحلول  شاملة  برؤية  والإفلاس  والضريبة  المحاسبية 
إنقاذ الشركات وفقاًً لما نص عليه قانون الإفلاس الجديد والذي 
يستهدف وضع تلك الشركات على طريق العمل الاقتصادي مرة 

أخرى. 
ــداف المــركــز - أيــضــاًً- الــعــمــل عــلــى خلق    ولــفــت أن مــن بين أهــ
الوظائف أمام خريجي الجامعات والمعاهد في مجالات الإفلاس 
وإعادة الهيكلة ، الأمر الذي يعزز تواجد العنصر الوطني في هذا 

القطاع الحيوي. 
  وقال: أن مركز التحكيم والخبرة المحاسبية والضريبة والإفلاس 
أهم  بين  مــن  الكويتية،  والمــراجــعين  المحاســـبين  التابع لجمعية 
المبادرات التي قامت الجمعية بتنفيذها ، حيث يستهدف تقديم 
المتخصصة  والخبرة  العميقة  المعرفة  رؤيــة متكاملة تجمع بين 

لتعزيز الوعي القانوني والثقافة المالية.
التدريبية  ودوراتـــه  برامجه  مــن خلال  المــركــز  أن  بالذكر،  جدير 
يهدف إلى إعــداد جيل من المحكمين والخبراء الذين يتمتعون 
وأصــول الخبرة  التحكيم  وأساليب  لمبادئ الحوكمة  دقيق  بفهم 
قــواعــد علمية  والــضــرائــب، مرتكزين على  المحاســبــيــة، الإفلاس 

ومنهجية تدريبية تعزز المهارات التحليلية والنقدية. 

صباح الجلاوي
-  إنــقــاذ الــشــركــات المــتــعــثــرة والحــفــاظ 
على أمـــوال المــســاهــمين هــدف رئيسي 

لمركز الخبرة والإفلاس 
ــتــــهــــدف خــــلــــق تـــوعـــويـــة  - الــــــركــــــز يــــســ
الجهات  مع  التواصل  عبر  مجتمعية 
وتــنــظــيــم  الإفلاس  بــقــضــايــا  المــعــنــيــة 

برامج تدريبية
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بقلم: أحمد مشاري الفارس
رئيس مجلس إدارة جمعية المحاسبين 

والمراجعين الكويتية الأسبق
رئيس مجلس أمناء مركز الشركات 

المهنية

حوكمة القطاع العام بين النظرية والتطبيق: 
قراءة في التجربة الكويتية

مقالات

المقدمة:

أهــم القضايا  العقود الأخــيــرة إحــدى  أصبحت الحوكمة في 
التي تستأثر باهتمام الحكومات والباحثين وصانعي القرار، 
ليس فقط في سياق الشركات الخاصة، بل وبصورة أعمق في 
القطاع العام الذي يدير المال العام ويشكل حجر الأساس في 
الحوكمة  مفهوم  انتقل  وقــد  والمجتمع.  الدولة  بين  العلاقة 
إلى القطاع العام كرد فعل على التحديات المتنامية المرتبطة 
بالشفافية والمساءلة، وبحثًًا عن أدوات قادرة على ضمان إدارة 

رشيدة للموارد وتحقيق تنمية مستدامة.

في دولــة الــكــويــت، يـــزداد حضور هــذا المــوضــوع تعقيداًً نظراًً 
لطبيعة الاقتصاد الريعي المعتمد على النفط، وبحكم الدور 
العامة، ما  وتــقــديم الخــدمــات  التشغيل  للدولة في  المــركــزي 
يجعل الحديث عن الحوكمة أمراًً ضرورياًً لفهم أوجه القوة 
والــقــصــور في النظام الإداري. وعــلــى الــرغــم مــن وجـــود أطر 
دستورية وقانونية متقدمة نسبياًً، فإن التطبيق لا يخلو من 

ثغرات تؤثر في كفاءة الأداء العام.

ــار الــنــظــري لمفهوم  يــهــدف هـــذا المــقــال إلـــى اســتــعــراض الإطــ
ــر المــؤســســيــة والــقــانــونــيــة في دولـــة  الحــوكــمــة، وتحــلــيــل الأطــ
ثم  والتطبيق،  النظرية  بين  الفجوة  عن  والكشف  الكويت، 

مناقشة أبرز الجهود الإصلاحية القائمة، وصولًاً إلى تقديم 
ترسيخ  تسهم في  أن  الــتــي يمكن  الــتــوصــيــات  مــن  مجموعة 

مبادئ الحوكمة في التجربة الكويتية.

أولًاً: الإطار النظري لحوكمة القطاع العام:

عند النظر إلى مفهوم الحوكمة في القطاع العام، نجد أنه لا 
يقتصر على مجموعة من القواعد الإدارية أو الاسترشادية، 
بل يشمل رؤيــة متكاملة لإدارة السلطة والمــوارد بما يضمن 
العدالة والكفاءة والشفافية. وقد طورت المؤسسات الدولية 
والتنمية  الاقتصادي  التعاون  ومنظمة  الدولي  البنك  مثل 
الــتــي أصــبــحــت مرجعاًً  المـــبـــادئ  )OECD( مــجــمــوعــة مــن 

عالمياًً في هذا السياق.

الرئيسي  المــدخــل  باعتبارها  الشفافية  المــبــادئ  هــذه  تشمل 
لتعزيز الثقة بين الدولة والمجتمع، حيث يؤدي الإفصاح عن 
القرارات المالية والإداريــة إلى تمكين المواطنين والبرلمان من 
ممارسة الرقابة. وتأتي المساءلة والمحاسبة في المرتبة الثانية، 
بحيث يُُخضع الموظفون والمسؤولون العامون لمساءلة واضحة 
عن أدائهم، سواء أمام الجهات الرقابية أو أمام المواطنين. كما 
يُُعد سيادة القانون ركناًً أساسياًً، إذ يضمن تطبيق القوانين 
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بعدالة ويحد من الاستثناءات التي قد تفتح المجال للفساد 
والمحسوبية.

بما  العامة  ــوارد  المـ إدارة  إلــى  فتشير  والفعالية  الكفاءة  أمــا 
النتائج بأقل تكلفة، وهــو ما يبرز في تحسين  يحقق أفضل 
جــودة الخــدمــات الحكومية. ولا يقل أهمية عن ذلــك مبدأ 
العدالة والمساواة الذي يضمن وصول الخدمات إلى جميع 
ــراًً، تــؤكــد الأدبــيــات  ــيـ الــفــئــات الاجــتــمــاعــيــة دون تمــيــيــز. وأخـ
الحديثة على أهمية المشاركة المجتمعية في صنع السياسات 
وتعزيز  القانونية  القاعدة  لتوسيع  وسيلة  بوصفها  العامة، 

الرضا المواطنين.

وتجــدر الإشــارة إلى أن النظريات الإداريــة تناولت الحوكمة 
من زوايا متعددة. فـ«المدخل الوظيفي« ينظر إليها باعتبارها 
مــجــمــوعــة آلـــيـــات لــضــبــط الـــعلاقـــة بين مــخــتــلــف مــؤســســات 
استلهام  الــعــامــة« على  الإدارة  »مــدخــل  يــركــز  بينما  الــدولــة، 
الــعــامــة مثل  إدارة الخـــدمـــات  الــقــطــاع الخاص في  أســالــيــب 
القياس الكمي للأداء وربط الحوافز بالنتائج. أما »مقاربة 
الحــوكــمــة الــعــالمــيــة« فــتــؤكــد عــلــى الــتــرابــط بين المــســتــويــات 
والمساءلة،  الشفافية  معايير  تطبيق  في  والدولية  الوطنية 
خصوصاًً مع تزايد التزامات الدول باتفاقيات تعزيز النزاهة 
ومكافحة الفساد وعمليات غسل الأمــوال وتمويل الإرهــاب. 

ومن خلال هذا التعدد النظري، يتضح أن حوكمة القطاع 
العام ليست وصفة جاهزة، بل إطار مرن يتكيف مع السياق 

الوطني لكل دولة.

“الإطار  الكويت  العام في دولة  القطاع  ثانياًً: حوكمة 
المؤسسي والتنظيمي”:

تستند الحوكمة في دولة الكويت إلى دستور عام 1962 الذي 
يعد من أكثر الدساتير العربية تقدماًً. فقد نصت المادة )50( 
على مبدأ الفصل بين السلطات، فيما أكدت المادة )151( على 
للدولة  الختامية  الحسابات  وضــع  عــن  الحكومة  مسؤولية 
الدستور مجلس  منح  كما  المحاســبــة.  ديـــوان  على  وعرضها 
ــة صلاحــيــات رقــابــيــة واســعــة، مــا يعكس حـــرص المــشــرع  الأمـ

الدستوري على ضمان المساءلة في إدارة الشأن العام.

وعلى المستوى المؤسسي، يُُعد ديوان المحاسبة الجهاز الرقابي 
الأهم، إذ يقوم بمتابعة الإنفاق العام وإصــدار تقارير دورية 
تكشف أوجـــه الــهــدر والـــتـــجـــاوزات. إلـــى جــانــبــه، بـــرزت هيئة 
2016 كخطوة  عــام  تأسست  التي  )نــزاهــة(  الفساد  مكافحة 
لــتــعــزيــز الــنــزاهــة وتــرســيــخ ثــقــافــة الــشــفــافــيــة، وهـــي مكلفة 
بمتابعة قضايا تضارب المصالح والتصريح عن الذمة المالية 
للمسؤولين المشمولين في القانون. كما توجد أجهزة تفتيش 
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ورقــابــة داخـــل الـــــوزارات، فـــضالًا عــن دور الــقــضــاء الإداري في 
الفصل في النزاعات المرتبطة بقرارات السلطة التنفيذية.

ــرّّت الــكــويــت قـــوانين  أمـــا عــلــى الــصــعــيــد الــتــشــريــعــي، فــقــد أقــ
داعــمــة مــثــل قــانــون حــق الاطلاع عــلــى المــعــلــومــات، وقــانــون 
مكافحة غسل الأمــوال وتمويل الارهــاب، وقانون المناقصات 
وفق  الحكومية  المشتريات  تنظيم  إلــى  يسعى  الــذي  العامة 
أســس تنافسية عادلة. وإلــى جانب ذلــك، تسعى الدولة من 
خلال رؤية الكويت 2035 إلى تحديث الإدارة العامة وتعزيز 

التحول الرقمي كوسيلة لرفع مستوى الكفاءة والشفافية.

هـــذه المــنــظــومــة، عــلــى تــنــوعــهــا، تشكل أســاســاًً نــظــريــاًً متيناًً 
عن  تكشف  العملية  التجربة  أن  غير  المؤسسية،  للحوكمة 

ثغرات تحد من فاعليتها.

ثالثاًً: الفجوة بين النظرية والتطبيق:

ــإن الــواقــع  رغـــم الإطــــار الــدســتــوري والــتــشــريــعــي المــتــقــدم، فـ
العملي في الكويت يشير إلى وجود فجوة واضحة بين المبادئ 
لا  الشفافية،  صعيد  فعلى  وتطبيقها.  للحوكمة  النظرية 
يـــزال الإفــصــاح عــن المــعــلــومــات مـــحـــدوداًً، إذ يــواجــه المــواطــن 
والــبــاحــث عــن المــعــلــومــة صــعــوبــة في الـــوصـــول إلـــى الــبــيــانــات 
الحكومية بشكل سلس، ما يحد من إمكانية الرقابة الشعبية 

والإعلامية.

كما أن البيروقراطية تظل سمة بارزة للجهاز الإداري، حيث 
تتسبب الإجراءات الطويلة والمعقدة في إهدار الوقت وتعطيل 
الخدمات، وهو ما أشار إليه مراراًً ديوان المحاسبة في تقاريره 
ــذه الإشــكــالــيــة عــلــى تــرتــيــب الــكــويــت  الــســنــويــة. وتــنــعــكــس هـ
الــصــادر عــن منظمة الشفافية  الــفــســاد  في مــؤشــر مــدركــات 
الدولية، حيث تسجل الدولة مراكز متوسطة تعكس الحاجة 

إلى تعزيز آليات النزاهة.

السياسية لا تتحقق دومــاًً  المــســاءلــة  أن  ذلــك  إلــى  ويُُــضــاف 
بشكل فعّّال، إذ غالباًً ما تتأثر علاقة السلطتين التشريعية 
ما  آنــذاك،  والشخصية  السياسية  بالاعتبارات  والتنفيذية 
العامة  السياسات  الأمــة على متابعة  قــدرة مجلس  يضعف 
بموضوعية. كما أن الارتباط بين الأداء الوظيفي والترقيات 
أو البقاء في المناصب لا يــزال ضعيفاًً، حيث يغيب التقييم 

الموضوعي القائم على مؤشرات الأداء.

مــن قيود  تعاني  الرقابية  المــؤســســات  أخـــرى، تظل  مــن جهة 
في اســتــقلالــيــتــهــا الــعــمــلــيــة، مـــا قـــد يــحــد مـــن فــاعــلــيــتــهــا في 

مواجهة الفساد أو التجاوزات. أما الاقتصاد الريعي، فيجعل 
الدولة الممول والمشغّّل الرئيسي، وهو ما يقلل من الضغوط 
التنافسية التي عادة ما تحفز على تحسين الأداء وتطبيق 

معايير الحوكمة.

رابعاًً: جهود إصلاحية وتجارب واعدة:

رغم الفجوة المشار إليها، فإن دولة الكويت حققت خطوات 
الرقمي  التحول  أبرزها  من  الحوكمة.  تعزيز  نحو  ملموسة 
للخدمات الحكومية الذي سمح للمواطنين بإنجاز معاملات 
أسهم في  مــا  »ســهــل«،  مثل منصة  الإلكترونية  المنصات  عبر 

تقليص التعاملات الورقية وتقليل فرص الفساد الإداري.

كما أن إنشاء هيئة مكافحة الفساد )نزاهة( كان تحولًاً مهماًً، 
حيث عملت على نشر ثقافة الإفصاح وتلقي إقرارات الذمة 
المالية من المسؤولين، وأصدرت تقارير دورية ساعدت في رفع 

الوعي المجتمعي بقضايا النزاهة.

إلى جانب ذلك، يواصل ديوان المحاسبة أداء دور بارز في كشف 
وتثير  الإعلام  وسائل  تقاريره في  تــتــداول  إذ  القصور،  أوجــه 
نــقــاشــات بــرلمانــيــة واســعــة، ممــا يعكس درجـــة مــن الشفافية 
عبر  فعالة  رقابية  أداة  الأمــة، يظل  أمــا مجلس  المجتمعية. 

مناقشة الحسابات الختامية للدولة.

اتفاقية الأمم  إلــى  الكويت  الــدولــي، انضمت  المستوى  وعلى 
بتقارير  والتزمت   ،)UNCAC( الفساد  لمكافحة  المتحدة 
الاستفادة من الخبرات  ما ساعدها على  الدورية،  المراجعة 
ــهـــود لا تمحو  ــذه الجـ الـــدولـــيـــة وتــبــنــي مــعــايــيــر مـــقـــارنـــة. هــ
الفجوات القائمة، لكنها تشير إلى إرادة إصلاحية متنامية 
المؤسسية  الحــوكــمــة  منظومة  لتطوير  عليها  الــبــنــاء  يمكن 

بشكل أكثر شمولية.

خامساًً: توصيات لتعزيز حوكمة القطاع العام في الكويت:

لكي تتحول الحوكمة من إطــار نظري إلى ممارسة عملية، 
تحــتــاج دولـــة الــكــويــت إلــى تبني مجموعة مــن الإصلاحـــات 

المتكاملة.

أولـــهـــا تــعــزيــز اســتــقلالــيــة المــؤســســات الــرقــابــيــة مــثــل ديـــوان 
آليات  عبر ضمان  وذلــك  الفساد،  مكافحة  وهيئة  المحاســبــة 
تــعــيين شــفــافــة ومــوضــوعــيــة، ومــنــحــهــا صلاحـــيـــات أوســــع في 

التحقيق والمتابعة.

كــمــا أن تــرســيــخ ثــقــافــة الــشــفــافــيــة يــتــطــلــب نــشــر الــبــيــانــات 
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تطوير  مــع  مفتوحة،  منصات  على  دوري  بشكل  الحكومية 
قانون حق الاطلاع على المعلومات وتفعيله بصرامة. ويجب 
أن يترافق ذلك مع دعم منظمات المجتمع المدني من أهمها 
الشفافية  وجمعية  الكويتية  والمراجعين  المحاســبين  جمعية 

الكويتية، كأطراف رئيسة في منظومة الرقابة المجتمعية.

أما على مستوى الإدارة، فمن الضروري تبسيط الإجراءات 
البيروقراطية عبر استكمال التحول الرقمي وتطوير نظام 
تقييم  يــتــم  بحيث  الـــعـــام،  الــقــطــاع  في  الأداء  لإدارة  مــوحــد 
بالكفاءة  ترتبط  موضوعية  مؤشرات  أســاس  على  الموظفين 

والإنجاز.

إلــزام  عبر  المصالح  تــضــارب  منظومة  تطوير  يتعين  كــذلــك، 
ــاح الــــــــدوري، وربـــــط ذلــك  ــكـــومـــيين بـــالإفـــصـ المــــســــؤولين الحـ
السياق  الــتلاعــب. وفي  أو  نافذة في حالة الإخــفــاء  بعقوبات 
لسيادة  كضامن  الإداري  القضاء  دور  تعزيز  المهم  من  ذاتــه، 

القانون وحماية الحقوق من أي تجاوزات.

ومــــن الـــتـــوصـــيـــات المــهــمــة أيـــضـــاًً إشــــــراك الـــقـــطـــاع الخاص 
ومنظمات المجتمع المدني في تقديم بعض الخدمات العامة 
الدولة  عن  العبء  يخفف  ما  للحوكمة،  واضحة  أطــر  وفــق 
هذه  مــواءمــة  ينبغي  وأخــيــراًً،  المنافسة.  عبر  الكفاءة  ويــعــزز 
الإصلاحــات مع رؤيــة الكويت 2035 بحيث تشكل الحوكمة 

المؤسسية إحدى الركائز الأساسية للتنمية المستدامة.

الخاتمة:

العام  القطاع  في  الحوكمة  أن  إلــى  الكويتية  التجربة  تشير 
ليست مجرد شعارات أو نصوص دستورية، بل عملية معقدة 
المؤسسية،  والــقــدرات  الحكومية،  الإرادة  بين  تــوازنــاًً  تتطلب 
الرغم من وجــود فجوة واضحة  والثقافة المجتمعية. وعلى 
الإصلاحــيــة  الجــهــود  فــإن  والتطبيق،  النظرية  المــبــادئ  بين 
الــقــائــمــة - خــصــوصــاًً في مــجــال الــتــحــول الــرقــمــي وتــعــزيــز 
النزاهة - توفر قاعدة يمكن البناء عليها لتطوير منظومة 

أكثر كفاءة وشفافية.

إن تــرســيــخ الحــوكــمــة المــؤســســيــة في الــكــويــت لــن يتحقق إلا 
عــبــر مــســار طــويــل مـــن الإصلاحـــــــات المـــتـــدرجـــة، يــقــوم على 
الإفصاح  نظم  وتطوير  الرقابية،  المؤسسات  استقلال  تعزيز 
ما  وإذا  المــدنــي.  المجتمع  منظمات  دور  وتفعيل  والمــســاءلــة، 
الكويت ستكون في موقع  دولــة  فــإن  العناصر،  تحققت هــذه 
أفــضــل لمــواجــهــة تحــديــات المــرحــلــة المــقــبــلــة وتحــقــيــق أهـــداف 
ويرسخ  الــدولــة  المــواطــن في  ثقة  يعزز  التنموية، بمــا  رؤيتها 

دعائم الإدارة الرشيدة.
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مقالات

بقلم / نواف الغانم

الذكاء الاصطناعي والعنصر البشري في المنشآت التجارية

يشهد الــعــالــم ثـــورة في مــجــال الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي غــيّّــرت 
ــــع ســعــي  ــاريـــة. ومـ ــتـــجـ ــل المـــنـــشـــآت الـ ــ ــال داخــ ــمــ طــبــيــعــة الأعــ
المؤسسات لخفض التكاليف وزيادة الأرباح، أصبح الاعتماد 
على الأنظمة الذكية وسيلة فعالة لتقليل النفقات المرتبطة 

بالعنصر البشري.

لكن يبقى السؤال: هل يمكن للذكاء الاصطناعي أن يحل 
محل الإنسان تمامًًا؟

ومن وجهة نظري، لا يمكن ذلك، لأن الذكاء الاصطناعي – 
رغم قدرته على التحليل واتخاذ القرار – يفتقر إلى البعد 
الإنساني والإدراك الاجتماعي الذي يميّّز التفاعل البشري 

ويؤثر على سلوك المستهلك وربحية المنشآت.

مهاراتهم  العاملون  يطوّّر  أن  الــضــروري  من  أصبح  ولذلك، 
مكمّّلة  كـــأداة  الاصــطــنــاعــي  الــذكــاء  مــع  ويتعاملوا  التقنية 
تكامل  على  يقوم  للأعــمــال  الحقيقي  فالمستقبل  بديلة،  لا 

الإنسان والآلة لا على منافستهما.

ويوفر استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية 
ــكّّــنــهــم مــن الــعــمــل بــكــفــاءة أكبر  الــعــديــد مــن الــفــوائــد، إذ ميُم
حقيقيًًا.  بشريًًا  تـــدخلًاً  تتطلب  التي  المــهــام  على  والتركيز 

إليك بعض من تلك الفوائد الأساسية:

زيادةالكفاءة:

كبيراًً  وقتاًً  تستهلك  التي  المهام  الاصطناعي  الذكاء  يتولى 
مثل إدخال البيانات، وجدولة المواعيد، والفرز الأولي للسير 

الذاتية، ما يخفف بدوره العبء عن فرق الموارد البشرية.

- اتخاذ القرارات بشكل دقيق: بفضل التحليلات المبنية على 
قــرارات  اتــخــاذ  البشرية  المـــوارد  مسؤولو  يستطيع  البيانات، 
وتقييم  بالتوظيف،  يتعلق  فيما  وعــيًًــا  وأكــثــر  دقــيــق  بشكل 

الأداء، وتخطيط احتياجات القوى العاملة.

إدارة  في  خصوصًًا  المتكررة،  المهام  الأخطاء: أتمتة  تقليل   -
الــبــيــانــات والـــرواتـــب، تقلل مــن احــتــمــالات الخــطــأ البشري 

وتضمن دقة أعلى.

- تسريع عملية التوظيف: تساعد أدوات الذكاء الاصطناعي 
وفــرز  البشرية،  الــكــفــاءات  البحث عــن  على تسريع خــطــوات 
كّّميُمن فرق المــوارد البشرية  المرشحين، وجدولة المقابلات، ما 

من الوصول إلى أفضل المرشحين بسرعة أكبر.

- تقليل معدل الاستقالات: تساعد التحليلات التنبؤية على 
رصد المؤشرات المبكرة لاحتمالية مغادرة بعض الموظفين، ما 
يتيح لفريق الموارد البشرية التدخل في الوقت المناسب ووضع 

خطط فعّّالة للحفاظ على الكفاءات داخل المؤسسة.
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مقالات

لمتخصصي  الاصــطــنــاعــي  الــذكــاء  الإنتاجية: يتيح  زيـــادة   -
الموارد البشرية التركيز على مهام أكثر استراتيجية تسهم في 

نمو المنظمة من خلال تولي المهام الروتينية.

- تطوير برامج تدريب وتطوير المهارات: عند التخلص من 
المهام اليدوية المتكررة، يصبح لدى فرق الموارد البشرية وقت 
العمل،  بيئة  وتــعــزيــز  المــوظــفين،  تطوير  على  للتركيز  كـــافٍٍ 

وتنفيذ مبادرات تدعم رؤية وأهداف المؤسسة.

- تخصيص التعلم والتطوير: يستطيع الذكاء الاصطناعي 
ــقـــديم تجـــــارب تعليمية  وتـ المــــهــــارات  الـــفـــجـــوات في  تحـــديـــد 
مخصصة ليتمكن الموظفين على تطوير أنفسهم باستمرار.

التحليلات  كّّمتُم ن  صحيحة: بطريقة  الأشخاص  توظيف   -
المبكرة فرق الموارد البشرية من التنبؤ باحتياجات التوظيف 
المستقبلية بدقة، وتوظيف الأشخاص بشكل أكثر فعالية كل 

حسب مهاراته وتخطيط أفضل للكوادر البشرية. 

كما أن الذكاء الاصطناعي  لم يعد في الموارد البشرية مجرد 
العمل،  بيئة  لتطوير  أساسية  ركــيــزة  أصبح  بــل  تقنية،  أداة 
المؤسسة واحتياجات الأفــراد.  أهــداف  الــتــوازن بين  وتحقيق 
التوظيف  التقليدية في  فبدلًاً من الاعتماد على الأساليب 
تعتمد  البشرية  ــوارد  المــ فــرق  أصبحت  والمــتــابــعــة،  والتقييم 
على تقنيات ذكية لتحسين الكفاءة وتعزيز تجربة الموظف. 
هذا التغيير لم يكن تقنياًً فقط، بل أعاد تعريف دور الموارد 

البشرية بالكامل. 

وفيما يلي أبرز ملامح هذا التحول:

الذكية: أصبح  الإدارة  إلــى  التقليدية  الإدارة  مــن  الــتــحــول 
الاعــتــمــاد عــلــى الــبــيــانــات والــتــحــلــيلات بــــديلًاً عــن الحــدس 

والتجربة فقط، مما أدى إلى قرارات أكثر دقة وفعالية.

الموارد  تحسين عملية التوظيف: ساعد الذكاء الاصطناعي 
البشرية على فرز السير الذاتية واختيار المرشحين الأنسب 

بشكل أسرع وأكثر كفاءة.

التنبؤ بالمشكلات قبل وقوعها: من خلال التحليلات التنبؤية، 
الأداء  انخفاض  أو  الاستقالة  مؤشرات  على  التعرّّف  يمكن 

والتدخل مبكرًًا.

تــدريــب  بــرامــج  الــتــطــويــر: يمــكــن تصميم  تخصيص خــطــط 
وتطوير مخصصة لكل موظف بناءًً على مهاراته واحتياجاته 

الفردية.

الاصطناعي،  الذكاء  المحاباة: باستخدام  أو  التحيز  تجنب 
يمــكــن لــلــمــؤســســات تــقــلــيــل الــتــحــيّّــز في عــمــلــيــات الــتــوظــيــف 
ــان فــــرص مــتــكــافــئــة لجــمــيــع المـــرشـــحين  ــمـ ــيـــات، وضـ ــتـــرقـ والـ

والموظفين.
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أنشطة الجمعية

أكد رئيس مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 
المالــــي  »الـــصـــمـــود  انـــعـــقـــاد مـــؤتمـــر  أن  مـــبـــارك الجلاوي  صـــبـــاح 
الـــذي أقيمت  والاقــتــصــادي: قــيــادة النمو في عصر الــتــحــديــات« 
المؤتمر   أن   ،  2025 16 سبتمبر  إلــى   14 مــن  الفترة  فعالياته في 
متسارعة  اقتصادية  العالم تحــديــات  فيه  يــواجــه  وقــت  يأتي في 
ــراءات احــتــرازيــة قـــادرة على  ــ تستدعي وضــع حــلــول عملية وإجـ
امتصاص الأزمات الطارئة وحماية مستقبل الأجيال القادمة. 

ــبين  كــلــمــتــه الافــتــتــاحــيــة إن جــمــعــيــة المحاســ ــال الجلاوي في  وقــ
مهنة  تطوير  في  مــحــوريــاًً  دوراًً  لعبت   ،1973 عــام  تأسيسها  منذ 
تأسيس  الاقــتــصــادي عبر  الصمود  وتعزيز  والمــراجــعــة  المحاســبــة 
لتأهيل  أكــاديمــيــة المحاســــبين  بينها  مــن  مــؤســســات متخصصة، 
الكوادر الوطنية، ومركز التحكيم والخبرة المحاسبية والضريبية 
والإفلاس لحـــل الـــنـــزاعـــات الــتــجــاريــة وتــعــزيــز بــيــئــة الأعـــمـــال، 
ومنع  المهنة  المهني لضبط معايير  الاعــتــمــاد  مــركــز  جــانــب  إلــى 

الدخلاء عليها، ومركز الشركات المهنية الذي يمثل نقلة نوعية 
في مجال التدقيق المحاسبي. وأضــاف أن الجمعية قدمت على 
مـــدى الــســنــوات الماضــيــة مــقــتــرحــات جــوهــريــة دعــمــت المنظومة 
الاقتصادية والتشريعية في الكويت، من أبرزها مقترحات على 
والمــســاهــمــة في صياغة  الــتــجــاريــة والإفلاس،  الــشــركــات  قــانــونــي 
قانون مزاولة مهنة مراقبة الحسابات الصادر عام 2019 ، فضلًاً 
عن تأسيس معيار المحاسبة المالية للمنظمات الخيرية لتعزيز 

الشفافية في القطاع الخيري.
الهياكل الاقتصادية

مــن جــانــبــه، أكـــد الأســتــاذ المــشــارك في قــســم الاقــتــصــاد بجامعة 
الـــكـــويـــت د. ريـــــاض الــــفــــرس، في مــحــاضــرتــه »الــســتــراتــيــجــيــات 
ــات«، أن  ــركـ ــشـ الاقــتــصــاديــة ودورهـــــا في اســتــقــرار الحــكــومــات والـ
السياسات الاقتصادية لا يمكن أن تكون واحدة لجميع الدول أو 

خلال مؤتمر " الصمود المالي والاقتصادي... قيادة النمو في عصر التحديات"  

صباح الجلاوي:  »المحاسبين« دعّّمت المنظومة الاقتصادية
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أنشطة الجمعية

صباح الجلاوي:
- الاسهام في وضع حلول للقضايا الاقتصادية 

والاجتماعية وتقديمها لمتخذي القرار
الــتــشــريــعــات  ــع  وضـ في  ــارز  بــ دور  للجمعية   -
النمو   أسهمت في تحقيق  التي  والــقــوانين 

والاستدامة

د.تركي الشمري:
-  المرونة المالية سلاح المؤسسات في مواجهة 

الأزمات الاقتصادية

د.رياض الفرس:
للدول  الاقتصادية  الهياكل  مــراعــاة  عــدم    -

النامية قاد لأزمات خانقة

الحالات، مشدداًً على ضرورة تشخيص كل وضع اقتصادي على 
حدة واعتماد السياسات الملائمة له.

وأشــــار إلـــى أن الاعــتــمــاد عــلــى الــتــوصــيــات الجاهـــــزة مــن بعض 
الاقتصادية  الهياكل  خصوصية  مراعاة  دون  الدولية  المنظمات 
ــاد إلـــى أزمــــات خــانــقــة وأعــبــاء  والاجــتــمــاعــيــة لــلــدول الــنــامــيــة قـ
ديون ثقيلة، داعيا إلى إشــراك مختلف الأطــراف ذات المصلحة 
الــدول  مع  الجماعي  والتنسيق  السياسات،  وتنفيذ  صياغة  في 
والحــد من  النجاح  لتعزيز فرص  التجاريين  والشركاء  المجاورة 

تأثير جماعات الضغط.
ولفت إلى أن السياسات الاقتصادية رغم فوائدها لا تخلو من 
سلبيات، أبرزها التضخم الناتج عن التوسع، والبطالة الناتجة 
عن الانكماش، وزيــادة الدين العام، فضلًاً عن مخاطر الدخول 

في حروب تجارية بسبب الإجراءات الحمائية.
إدارة الأزمات

وقد شاركت الجامعة العربية المفتوحة في الكويت ممثلة بمديرها 
د. صلاح الحــمــادي، في مــؤتمــر »الــصــمــود المالـــي والاقــتــصــادي«،  
مــن الاستجابة   – المالــيــة  الأزمـــات  »إدارة  بعنوان  ورشـــة عمل  في 
السريعة إلى التعافي المستدام«، استعرض خلالها أربعة محاور 
المالــيــة والاســتــعــداد لها عبر  الأزمـــات  رئيسية شملت تشخيص 
رصـــد مــؤشــرات الإنــــذار المــبــكــر وبــنــاء فـــرق متخصصة وخطط 
الــفــعّّــالــة مــن خلال  ــوارئ مــالــيــة، واستراتيجيات الاســتــجــابــة  طـ
والتواصل مع أصحاب  وإعــادة هيكلة الالتزامات  السيولة  إدارة 

المصلحة. 
الورشة تطبيقات عملية وتمارين تفاعلية تحاكي  كما تضمنت 
الــقــرارات تحــت الضغط، وصــولا  اتــخــاذ  الأزمـــات وتساعد على 
إلـــى الــتــعــافي المــســتــدام وبــنــاء المــرونــة عــبــر اســتــراتــيــجــيــات إعـــادة 

ــارســـات مؤسسية  ــدروس المــســتــفــادة إلـــى ممـ ــ الــبــنــاء وتحـــويـــل الــ
ــد الحـــمـــادي أن مــثــل هـــذه الـــلـــقـــاءات تمثل  ــــل. وأكــ طــويــلــة الأجـ
ــبـــادل الخــــبــــرات وتـــعـــزيـــز قـــــــدرات الـــكـــفـــاءات  ــتـ مــنــصــة فـــاعـــلـــة لـ
التحديات  مــع  الــتــعــامــل  مــن  الــوطــنــيــة، بمــا يسهم في تمكينها 
تطوير  أهمية  إلــى  مشيرا  ومــرونــة،  بكفاءة  والاقتصادية  المالية 
المــتــغــيــرات العالمية. ــإدارة الأزمــــات، ومــواكــبــة  بــ  الأدوات الخاصـــة 

29 29العدد )106(، اكتوبر ،2025 ، السنة الثانية والثلاثون

kuwait accountants 106.indd   29kuwait accountants 106.indd   29 19/11/2025   1:03 PM19/11/2025   1:03 PM



أنشطة الجمعية

استماع  الكويتية جلسة  والمــراجــعين  نظمت جمعية المحاســبين 
ــبـــة المالـــيـــة الجـــديـــد لــلــمــنــظــمــات الخــيــريــة  عــلــنــيــة لمــعــيــار المحاسـ
الكويتية الذي أطلقته جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 
في سابقة مهنية عالمية، بحضور عدد كبير من ممثلي الجمعيات 
الخيرية والمكاتب المحاسبية والمختصين في الشأن المالــي، وذلك 

لبحث الملاحظات والمقترحات المتعلقة بتطبيق المعيار الجديد.
وأكــد المشاركون في الجلسة العلنية التي عقدت في غرفة تجارة 
»المعيار  مــشــروع  أهمية   ،  2025 أكتوبر   15 في  الكويت  وصناعة 
المحاســـبـــي« في تــعــزيــز الــشــفــافــيــة والامــتــثــال الــشــرعــي، وضــمــان 
المالــي في مؤسسات القطاع الخيري بما يتماشى  ضبط العمل 

مع القواعد المحاسبية والأصول الشرعية والقانونية.   
 ملاحظات قيمة

 وقال عضو مجلس ادارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 
الجمعية  إدارة  رئيس مجلس  عن  نيابة  الجافـــور،  فهد  الدكتور 
صباح الجلاوي، »نتمنى أن نخرج بملاحظات قيّّمة حول معيار 
المالية للمنظمات الخيرية الكويتية، من أجل تعميم  المحاسبة 
الاستفادة بهذا المعيار الذي نأمل أن يكون نقلة نوعية في عمل 

القطاع الخيري الكويتي«.
وأضاف الجلاوي أن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية تبنت 
الكويتية،  الخيرية  للمنظمات  المالــيــة  المحاســبــة  معيار  إطلاق 

في سابقة مهنية عالمية وبحضور عدد كبير من ممثلي الجهات والجمعيات الخيرية في الكويت

»المحاسبين« نظمت جلسة علنية للمعيار الخيري

لدورها المهم والمستمر في تقديم الرؤى والأفكار حيال القضايا 
المجتمعية ولدورها البنّّاء في مجال المسؤولية الاجتماعية.

ولفت الجافــور يأتي طرح المعيار في توقيت مهم للغاية، لتعزيز 
الضبط المالي للقطاع الخيري من أهمية قصوى وركيزة أساسية 
الأمــن الاجتماعي في  وترسيخ  الاقتصادي  تعزيز الاستقرار  في 

الدول الإسلامية.
الــكــبــرى لهذا  الــرغــم مــن الأهــمــيــة الاستراتيجية  وتــابــع وعــلــى 
القطاع المالي المتنامي بمؤسساته الحكومية والأهلية، إلا أنه لم 
يحظ بالعناية اللازمة ضمن إصدارات معايير المحاسبة الدولية 
ودينية ملحة  يُُشكّّل مسؤولية مهنية ووطنية  بات  الــذي  الأمــر 

على المتخصصين في المحاسبة المالية بالدول الإسلامية.
وأشار الجافور الى أن قيام الجمعية بإطلاق مشروعها الوطني 
حول تطوير معيار المحاسبة للمنظمات الخيرية الكويتية يُُعد 
وحتى  تأسيسها  منذ  الجمعية  عمل  مسيرة  في  مهنية  سابقة 
ــذا، كــونــه يــتــوافــق مــع الأصــــول الــشــرعــيــة والــقــانــونــيــة  يــومــنــا هــ

والمحاسبية.
المــشــروع يهدف لتحقيق هــدف رئيسي يتمثل في  أن  إلــى  ولفت 
المالــيــة  بــيــان كيفية الإفــصــاح المحاســبــي الأمــثــل عــن العمليات 
للمنظمات الخيرية التي تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، 

وبما يحقق الشفافية داخل القطاع الخيري في الكويت.

العدد )106(، اكتوبر ،2025 ، السنة الثانية والثلاثون30 30

kuwait accountants 106.indd   30kuwait accountants 106.indd   30 19/11/2025   1:03 PM19/11/2025   1:03 PM


